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Xarxes Locals de Transport:

Una manera diferent i efectiva d’afrontar els problemes

de mobilitat
TRAVEL PLAN PLUS' és I'acronim del projecte europeu "Millora

de I'eficiencia energetica mitjancant plans de desplagament locals".
L’objectiu del projecte és promoure I'eficiencia energética a la UE a
través de la creacié de quatre Xarxes Locals de Transport a diversos
paisos europeus i promoure la seva difusié arreu d’Europa.

Una Xarxa Local de Transport (LTPN per les seves sigles en angles) és:

“Un grup, o xarxa, d’organitzacions que s’uneixen
per compartir recursos o idees per dissenyar i
implementar un pla de mobilitat a I'area on es
troben implantades.”

On un pla de mobilitat és:

“Un conjunt de mesures adaptades a les
necessitats de les diferents organitzacions
individuals i destinades a promoure opcions de
transport més sostenibles i eficients reduint la
dependéncia del cotxe en els desplagaments.”

Les LTPN es poden aplicar a parcs empresarials, poligons industrials,
centres de ciutat, grups d’escoles i zones residencials. Les LTPN
normalment s’implementen per:

@ Proporcionar un millor accés a la zona per als treballadors,
estudiants, proveidors i clients;

@® Millorar la imatge de I'organitzacio reduint els impactes negatius
a nivell local;

® Demostrar un compromis amb la salut i el benestar dels
treballadors/usuaris.

Com els plans de mobilitat, les LTPN s’allunyen de I’enfocament
tradicional a I'hora d’afrontar els problemes de mobilitat, tractant
d'aprofitar la major capacitat en la resolucié de problemes que
representa el treball en xarxa.

Representen una alternativa efectiva i economica per resoldre els
problemes de transport en una zona concreta. Principalment, les
LTPN ofereixen més beneficis a les organitzacions participants gracies
a la major capacitat d’actuacio de la xarxa, alhora que requereixen
menys implicacio per part de les entitats involucrades que els plans de
mobilitat desenvolupats per organitzacions a titol individual.

En resum, les LTPN suposen un esfor¢ conjunt per aconseguir
solucions compartides a problemes comuns.

El primer pla local de mobilitat es va establir a América del Nord a la

decada de 1980, després la idea va creuar I'’Atlantic fins als Paisos
Baixos i més recentment ha arribat al Regne Unit.

" www.travelplanplus.eu

A qui va dirigida aquesta guia

Aquesta guia va dirigida a professionals de tot Europa amb interes per
implementar una LTPN. Ofereix recomanacions per a la planificacio,
execucid, seguiment i avaluacié d’una LTPN.

Altres publicacions d’aquesta serie son les seglients:

@® Xarxes Locals de Transport: recomanacions per a legisladors

@ Xarxes Locals de Transport: una avaluacioé de la transferencia de
politiques

Son publicacions del programa Intelligent Energy Europe (IEE) que
finanga la implementacié del projecte TRAVEL PLAN PLUS. A més
de les publicacions esmentades, esta disponible un sumari de quatre /
pagines del projecte en anglés, hongares, suec, catala, castella,
francés i alemany.

Les LTPN so6n una solucio eficag i de baix cost per implementar opcions
de desplacament més eficaces i sostenibles en una area especifica.
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Les LTPN poden contribuir a introduir mesures per reduir la
dependéncia del cotxe i a promoure I'Us d'opcions més sostenibles.

Better Bankside Travel Planning
Group: un tipus de LTPN

El Better Bankside Travel Planning Group (BBTPG) es va crear
el novembre de 2005 com a part del Better Bankside Business
Improvement District. Es tracta d'una empresa formada per
empreses locals amb |'objectiu de proporcionar serveis als
usuaris (empreses i treballadors de I'area) complementaris als
oferts per les autoritats locals. El Bankside District esta situat
al centre de Londres, al sud del riu Tamesis. Es una area de

2 km per 1,5 km, que inclou un gran nombre d’empreses ja
consolidades, aixi com també nombroses petites empreses
de nova creacio, particularment de I'ambit de I'arquitectura,
enginyeria, mitjans de comunicacio i sector serveis. Better
Bankside esta format per 460 membres, cada un dels quals
paga una taxa anual. EI BBTPG és un dels set “grups tematics’
format per uns 15 membres regulars, que inclou representants
del London Borough of Southwark i la companyia de transport
public de Londres. El Grup ofereix diversos serveis com:

O sessions gratuites de formacié i manteniment de
bicicletes

O enguesta de mobilitat regular als treballadors

O desenvolupament de serveis de seguretat en les
instal-lacions

aparcaments de bicicletes
programa de vianants

0]
0)
O informacié sobre transport public
(0)

projecte pilot de mercaderies en bicicleta

Totes aquestes activitats es duen a terme sota el paraigua del
‘Master Travel Plan’ que en la seva primera versio, que es va
desenvolupar I'any 2006, tenia com a objectius augmentar la
proporcié de viatges diaris a la feina i de viatges d’empresa

a peu o en bicicleta per a I'any 2010. Les dades recollides
mostren que aquests objectius han estat assolits i s'estan
definint nous objectius més ambiciosos pel periode 2011-
2015.



Projecte TRAVEL PLAN PLUS

Xarxes Locals de Transport:
Llicons apreses

Moltes de les lligons apreses del projecte TRAVEL PLAN PLUS s6n
similars als diversos llocs on s’ha implementat una LTPN. Aixd suggereix
que, una vegada implementades les LTPN, els socis es troben amb
dificultats similars independentment del seu context geografic i politic.
Aquestes tenen a veure amb els processos d’obtencié de dades de
I'area, la implicacié dels membres a la xarxa, els fluxos de comunicacio
interns i externs, I'organitzacié i el financament. D’aquestes llicons se'n
poden extreure les conclusions seguents.

Obtenir informacio

Amb la finalitat d’avaluar el potencial de les LTPN és important recollir,
mitjangant enquestes de desplagaments, la maxima informacié
possible sobre les pautes de desplagament dels treballadors.
L'enquesta hauria d’incloure questions sobre els habits que les
persones estarien disposades a modificar i quines mesures els
incitarien a canviar el seu comportament en materia de desplagament.
Si és possible, cal recollir i tractar les adreces dels treballadors en un
mapa SIG (Sistema d'Informacié Geografica). Afegint diverses capes
al mapa SIG, amb rutes de bicicleta i parades d’autobus, permetra
determinar el nombre de treballadors potencials que poden utilitzar els
mitjans de transport sostenibles per als seus desplagaments a la feina.

Quan es dissenyin els gliestionaris, cal assegurar-se que es recull tota
la informacié necessaria per planificar, implementar, controlar i avaluar
la LTPN. Haver de recérrer a qliestionaris addicionals suposara una
pérdua de temps i és possible que també provoqui un rebuig per

part de les organitzacions membres de la LTPN. També és possible

el rebuig dels propis usuaris i probablement s’obtindran taxes de
resposta baixes en les enquestes.

Establiment de la LTPN

Les relacions amb les principals parts interessades en el projecte s’han
d’establir des de I'inici del projecte. Si es promou el transport public
com a mesura clau, els representants dels operadors del transport
public i les autoritats del transport public han de ser contactades amb
antelacio per tal d’establir una cooperacio estreta.

Es fonamental involucrar als principals representants de les
organitzacions membres en els grups de direccio de la LTPN.

Els representants més experimentats tenen la confianca de les
organitzacions per influir en la resta de membres de la xarxa i la

seva implicacié en el projecte és necessaria per crear suport mutu
entre els treballadors de la LTPN. Un cop els representants de les
organitzacions estan implicats en el grup de direccid, s’ha d’aprofitar
la seva experiéncia. Les seves idees i punts de vista s'han de tenir en
compte per donar credibilitat al projecte.

La importancia d’implicar les parts des de I'inici té dos objectius; el
primer és el d’evitar que sentin que es decideix sense tenir en compte
la seva opinid; el segon és el d’identificar de manera rapida els
resultats positius que ajudaran els socis a valorar el projecte.

Comunicacié com a factor clau

Es basic disposar d’un pla de comunicacié que permetra definir els
fluxos d'informacié amb les organitzacions. També oferira als membres
clau de la xarxa un calendari sobre els moments en qué es difondra la
informacié de forma que coneguin amb antelacié els esdeveniments
programats.

Per assegurar que la informacié sera transmesa als treballadors, és
important identificar la persona més adequada de cada organitzacié
per centralitzar les tasques de disseminacio interna. Es important no
comunicar en excés i identificar quines sén les organitzacions més
receptives a I'hora de rebre informacio, i qui desitja ser informat amb
menys freqiiencia per tal d’establir diferents grups de distribucio.

En relacié a d'altres mitjans de difusié periddics, probablement en la
fase inicial un butlleti per I'organitzacié sera suficient, perd a mesura
que es desenvolupi la LTPN caldra plantejar-ne dos models diferents:
un dirigit a les organitzacions i un altre dirigit a les persones.

Tambeé és fonamental involucrar als mitjans de comunicacié per
promocionar les activitats tant com sigui possible.

Organitzacio i financament

Des de l'inici del projecte cal clarificar les funcions i responsabilitats
entre les parts interessades. Aix0 és basic per obtenir I'aprovacio
de la LTPN en el si de les organitzacions. Si la LTPN esta prou ben
acceptada per part de les organitzacions participants, les possibles
incidencies, com ara els canvis de personal de contacte, afectaran
minimament al procés d’implementacié del projecte.

Si es treballa conjuntament amb I'administracié publica, cal garantir
que aquesta rebi informacio regular del projecte previst i dels objectius
a curt, mig i llarg termini.

Promoure la LTPN a tots el forums disponibles, ja que altres projectes
poden tenir finangament econdmic que pot ser utilitzat per donar
suport a la LTPN. Trobar associacions locals que proporcionin suport,
especialment en campanyes i programes de promocio.

La LTPN, pel fet d'arribar a un gran nombre d'usuaris, pot tenir un
valor comercial. Aquest factor pot ser utilitzat per ajudar a generar
fonts de finangament addicionals.
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Mark Webb, Cambridgeshire
Travel for Work (Regne Unit)

“Un bon pla d'implementacio de la
LTPN és vital, sigueu generosos en
I'assignacio del temps de les tasques
durant la fase de planificacid. Recordeu
que establireu una xarxa de contactes
molt valuosa a través d'organitzacions
que potser donen feina a milers de
persones. Les noves empreses del
mercat de transport de viatgers, com
ara les de viatges compartits, de
lloguer de bicicletes i cotxes electrics,
pot ser que s’interessin per la LTPN.
Utilitzeu aquest avantatge comercial
per negociar acords generosos amb
aquestes empreses. Pero assegureu-
VOS que els compromisos ajudaran a
complir els objectius de la LTPN.”

Jonas Thérnqvist,
SRA (Suécia)

“Un aspecte fonamental per
I’éxit de la LTPN és el d’implicar
els agents clau en el procés
tan aviat com sigui possible.
També és vital clarificar les
funcions i responsabilitats des
de l'inici del projecte. Si un
membre de I'administracio
publica és refractari a assumir
la seva responsabilitat en el
projecte, les tasques i les
responsabilitats ben definides
fan que sigui més facil
encoratjar-los per a complir
amb els compromisos de la
seva agenda politica.”

Petra Szakonyi,
Municipi de Gyor (Hongria)

“El més important és involucrar
als interessats a treballar amb
un objectiu comu. Sovint, els
departaments municipals no
treballen conjuntament, i es
produeixen contradiccions entre
inversions i politiques que no
afavoreixen a les escoles, a les
empreses o a la societat en el
seu conjunt. El projecte TRAVEL

PLAN PLUS ha permeés un nivell de
coordinacio entre els departaments

que no s’havia experimentat
previament | hem estat capagos
d’oferir una LTPN efectiva que
ha beneficiat a les escoles i a la
comunitat en general.”

Victor Marcos, Consell
Comarcal del Bages (Espanya)

“L’exit de la LTPN depén de
I'apropament i I'actitud de

les autoritats locals a favor

del transport sostenible i,
especificament, del nivell de
suport que hi donen els politics
locals. Pero també és vital
augmentar la sensibilitzacio de
les organitzacions privades en
les arees amb problemes de
mobilitat, aixi com identificar
les oportunitats d'actuacio. Les
organitzacions han de percebre
clarament els avantatges de
les activitats de la LTPN abans
d'integrar-se en aquest tipus de
Xxarxa.”
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Passos a seguir per implementar una LTPN

Amb la finalitat d’implementar amb exit una LTPN cal seguir diversos passos,
cadascun amb els seus propis objectius. Aquests passos es mostren a la

figura a peu de pagina i es detallen en els punts segtients.

P 1 ANALISI DE LES NECESSITATS | LA
as VIABILITAT.

El primer pas és identificar la necessitat d'implementar la

LTPN i identificar les oportunitats i els riscos del procés.
Tambeé s'ha d'esbrinar quines son les expectatives de les parts
interessades. Quan tothom esta d’acord sobre la necessitat i la
utilitat de la LTPN existeix una base solida per seguir endavant.
Una cop identificades les necessitats, és fonamental analitzar
la viabilitat d’implementar la LTPN. Un estudi de la viabilitat
proporciona un element essencial per a la presa de decisions

i per avaluar si les mesures proposades tenen el consens
suficient i si son realistes. En cas contrari, la LTPN ha de ser
reconsiderada i, si és possible, modificada perque s’adapti
millor a les necessitats de |'area.

ESCOLLIR EL TIPUS DE LTPN A
Pas 2

IMPLEMENTAR.

Segons les condicions especifiques del context local, cal
determinar el tipus més adequat de LTPN a implementar en
termes de grau de formalitat, relacions entre les organitzacions
i acords de finangament. La decisi6 s'ha de consensuar i
cadascuna de les organitzacions participants ha de signar un
acord o un protocol d'entesa per confirmar la seva participacio
i assistencia en I'execucio.

PLANIFICAR LA IMPLEMENTACIO
Pas 3 beLatten.

Quan les diferents parts interessades s’han compromes amb
la xarxa (Pas 1 i 2), cal comengar a preparar la implementacio
de la LTPN. Primer cal traduir els objectius en fites concretes

i connectar-les amb mesures i indicadors especifics per tal
d'avaluar el progrés de les fites definides. El resultat d’aquesta
fase és un pla d’accié.

Analisi de les iz
necessitastsii la S(TEE.?;:’Nde Preparacio
viabilitat

PaS 4 IMPLEMENTAR LA LTPN.

Un cop establerta la LTPN, es poden implementar les mesures
per assolir els objectius de la xarxa. Les mesures escollides
per a I'aplicacio del pla d'accié dependran de les gliestions
relatives a la problematica de mobilitat local, als recursos
disponibles i a la dimensié del grup objectiu.

PaS 5 RECOLLIR DADES DE SEGUIMENT DE
LA LTPN.

Per un seguiment adequat és basica la recopilacié de

les dades de la situaci¢ inicial ja que es necessitaran per

avaluar I'impacte que ha tingut el pla d'accié. Sense dades

sobre els desplagaments i I'opinié ciutadana és impossible

saber si I'aplicacio del pla d'accié ha suposat canvis en el

comportament de la mobilitat.

Pas O AvALuAR LA LTPN.

L’ultim pas és I'avaluacio de I'aplicacio de la LTPN i els seus
efectes. En aquesta fase es pot determinar si la xarxa local de
transport esta portant a terme de manera efectiva les activitats
previstes, i fins a quin punt esta aconseguint els objectius i els
resultats previstos.

Els objectius i les mesures de la LTPN han d’ajustar-se en funci6 de
les dades de seguiment recollides i de la seva avaluacio.

Els primers tres passos, que impliquen la planificacié de la
implementacié de la LTPN, es tracten més detalladament en la
seccid seglent. El pas 4 esta relacionat amb la implementacio
de les LTPN i els passos 5 i 6 amb el seguiment i avaluacié de les
LTPN.

Implementacié Recull de dades Avaluacio

Passos per implementar una LTPN
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Planificant la implementacié

Els primers tres passos relacionats amb la planificacié d’'una LTPN es
descriuen amb detall a continuacié, amb un seguit de recomanacions
relacionades a cadascun d’ells.

Pas 1 - ANALISI DE LES NECESSITATS | LA

VIABILITAT

El primer pas és identificar les necessitats, els problemes i les
oportunitats. Es important posar en relacié els diferents agents tan
aviat com sigui possible. Cal tenir en compte que els interessos de
cadascun d'ells poden ser forga diferents i que una discussié oberta
pot ajudar a clarificar els diferents punts de vista. Per tant, caldra:

@® Explicar el proposit i els motius per la creacié d’una LTPN.

@® Explicar les economies d'escala -per exemple quan es tracta
de resoldre problematiques comunes, les xarxes poden ser
meés efectives que I'accié d'un sol organisme actuant de forma
individual.

® Explicar els beneficis d’'una LTPN als agents involucrats, per
exemple exposant els resultats d'experiencies previes.

@® |dentificar si hi ha la voluntat per resoldre els problemes
comuns.

L’ objectiu és proporcionar informacié sobre el potencial d’'una LTPN.

Les parts interessades han de participar-hi des de l'inici, ja que poden
proporcionar informacio local molt valuosa, assistencia i suport i la
seva participacio és essencial per I'éxit del projecte.

La primera fita és arribar a I'entesa comuna sobre els beneficis clars
que pot aportar una LTPN en relacié a les accions individuals. Si
existeix una base de confianca entre les parts, el procés pot seguir
endavant.

Una vegada s’ha establert I'interes dels agents involucrats en la
creacio d’una LTPN, és necessari determinar si la xarxa és viable. La
viabilitat de la LTPN ha de ser analitzada en termes de les necessitats,
la utilitat i I'aplicabilitat. Aixd implica la resposta a qliestions com ara:

@® Quins son els reptes que cal afrontar per la creacié d’una LTPN?

® | es mesures proposades ofereixen solucions que aborden les
qUestions clau?

@ Hi ha suficient suport per seguir amb el projecte?

@ Els agents involucrats estan disposats a invertir recursos en el
projecte?

® Quant temps pot suposar la creacio de la LTPN?

Quan es porti a terme la realitzacié de I'estudi de viabilitat, s'arribara

a una fase critica on caldra decidir si es continua endavant o no en el
procés d'implementacio. Si els objectius inicials no sén suficientment
clars potser necessitaran ser reformulats, o si hi ha una falta de suport
per part dels interessats caldra replantejar el procés. Aixi mateix,
questions com el grau de percepcié de la problematica o que el temps
d’implementacié sigui infravalorat, poden afectar I'exit de la LTPN.

En qualsevol cas, aquesta analisi de la viabilitat pot ajudar a clarificar
quins son els objectius principals de la LTPN, i com es poden assalir.

Fites: entendre que una LTPN és beneficiosa per a tots i que hi ha el
compromis de continuar per part dels agents implicats.

Recomanacions:

@ En algunes ocasions, la persona encarregada de la promocié de la
LTPN pot enfrontar-se a una manca de sensibilitat ambiental, tant
per part de les organitzacions com per part de les administracions.
Per exemple, pot ser que les empreses privades no entenguin
que son responsables dels problemes de mobilitat dels seus
treballadors; o les autoritats publiques no considerin la gesti¢ de
la mobilitat com una de les seves prioritats. En agquests casos, el
promotor ha de mostrar de manera clara els beneficis de la LTPN,
concretament els que estiguin relacionats amb factors economics i
socials.

@ Cal contactar des de I'inici amb els agents clau, com ara les
empreses de transport public i les autoritats del transport i, durant
aquest proces, establir relacions i identificar oportunitats.

@ Cal estar preparat perqué el procés de posada en marxa trigui
més temps del previst. Concretament, en la fase de planificacio,
caldra temps per identificar I'oferta del transport existent i la
demanda de 'area, aixi com identificar les mesures que responguin
a les necessitats i solucions dels problemes locals. L'etapa de
planificacio de la LTPN a Gy6r va durar mig any, gairebé un any a
Cambridge i més temps a Estocolm i al Bages.

@® En arees amb un gran nombre d’organitzacions, és impossible
establir un contacte efica¢c amb cadascuna d’elles. Per contra,
cal utilitzar una estrategia de participacio de les organitzacions.
Pot ser Util aplicar la regla del 80:20: en la majoria de casos,
centrar-se en les vint organitzacions més grans de I'ambit permet
involucrar al 80% del total dels treballadors.

@® En aquesta etapa, és també important definir la situacié de partida
abans que les mesures proposades s’hagin posat en funcionament
(per tal de definir I'escenari de referéncia o la linia de base). A més,
sera necessari reconeixer i revisar els processos i les practiques
que no son efectives. D’aquesta manera es pot dissenyar el
projecte per assegurar-se que s'ajusta a les necessitats dels
usuaris de I'ambit.

@® Abans que la LTPN estigui en marxa, realitzar una enquesta
sobre habits de transport per utilitzar-la per definir la linia base,
amb la finalitat d’entendre les pautes actuals de mobilitat i quines
alternatives poden ser més ben acceptades pels usuaris (per a més
informacié vegeu el Pas 6).

@® Elaborar un mapa de tots els llocs d’origen del personal mitjangant
un SIG - si és possible utilitzar diferents "capes" al mapa mostrant
rutes en bicicleta i a peu i parades d’autobus o d'altres transports
publics. Utilitzar el mapa per calcular quantes persones podrien
anar a peu, en bicicleta o utilitzar I'autobus i el tren.
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Lucio Ayllon, gerent de I'empresa ESMEBAGES, Bages

“La majoria dels problemes de mobilitat en el nostre entorn estan fora
del control dels empresaris individuals, com per exemple la millora
dels serveis del transport public. Una LTPN, actuant com a lobby
davant les autoritats publiques, té més possibilitats d’obtenir resultats
concrets que poden beneficiar a totes les empreses de 'area.”

Criteris de seleccio de I'ambit

Irina Zuravlova, Bidwells (organisme gestor del Landlord), Cambridge
Science Park

“El nostre ambit pateix una elevada congestio i la LTPN proporciona
alternatives practiques i pragmatiques als usuaris que d’una altra
manera no estarien disponibles tan faciiment si la LTPN no s'hagués
dissenyat en funcio de les necessitats de I'area de treball, dels seus
empresaris i del seu personal.”

Quan se selecciona un ambit per implementar una LTPN, les recomanacions segiients ajudaran a augmentar les seves

probabilitats d’exit:

© Cal evitar seleccionar arees massa grans. Pot ser un bon
metode concentrar els esforgos de planificacié en arees petites
perd que concentrin un gran nombre de llocs de treball per
disseminar amb més facilitat les practiques dels desplagaments
sostenibles.

® En arees on hi ha problemes de congestié o d’estacionament,
pot ser més facil aconseguir el suport politic i persuadir les
organitzacions perque voluntariament considerin d’interes
una LTPN. Només és util implementar una LTPN si realment
soluciona un problema que pateixen un grup d’empreses o un
municipi.

@ Es molt més facil influir en el canvi de model si existeix una
infraestructura de transport alternativa al vehicle privat dins
I'ambit, per exemple serveis de transport public, carrils per
a bicicletes, i/o rutes segures per a vianants. Per tant, és
preferible escallir els llocs on aquesta infraestructura ja existeixi
0 bé hagi estat implementada a curt termini.

©® Pot ser particularment Util per a la formacié d’una LTPN utilitzar
com a punt de partida una associacié o un grup d’empreses
existent perque molts dels mecanismes que aquest grup
necessitara adoptar, com ara el mitja per compartir recursos
entre les organitzacions membres, ja existeix.




Pas 2 - SELECCIONAR EL TIPUS DE LTPN A

IMPLEMENTAR

Es important adonar-se que I'estructura de la xarxa local de transport
és crucial perque tingui éxit. L'estructura afectara la relacio entre els
participants, el nivell de compromis de les organitzacions membres i
la disponibilitat dels recursos per desenvolupar i implementar el pla de
mobilitat.

S’han identificat cinc possibles tipus d’estructura de les LTPN (veure el
quadre seglent):

Forum de Transport Veinal (MENYS FORMAL)

Area Travel Plan

Associacié per a la Millora de les Arees
d'Activitat Economica

(MES FORMAL)

Associacio per a la Gestié del Transport

Districtes de Transport Local

El procés de seleccio del tipus de LTPN més adequat per una area en
particular ha de tenir en consideracio les circumstancies del context,
com ara els interessats principals, les motivacions per a la formacié de
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grups, 'abast i I'escala del problema i I'organitzacié de I'entorn, aixi
com la geografia, la politica local i els factors institucionals.

Les LTPN més formals tendeixen a requerir nivells de compromis i

d’inversié més alts, perd poden tenir més impacte. Aixi, amb la finalitat
de seleccionar les raons més adequades per realitzar aguesta eleccio,
s’hauran de definir clarament els objectius i els beneficis del projecte
per als agents involucrats. Els objectius han d’estar ligats amb les
conclusions de I'analisi de I'escenari de referéncia i el mapa SIG.

En aquest estadi cal emprendre les mesures seglents:

@® definir el tipus de LTPN;
@ generar idees per a les mesures a implementar;

@ elaborar el projecte detallat (esquemes, plantejament, terminis,
finances, responsabilitats de les parts);

S’ha de crear un document que resumeixi els resultats de les accions
anteriors, i ha d’estar signat per tots els interessats per demostrar

el seu compromis a llarg termini, ja que només amb el seu suport

la feina pot avancgar i ser aplicada. El document escrit pot ser un
“memorandum d’entesa” obert, un pacte, o un contracte formal, aixo
dependra de les circumstancies.

Tipus de Xarxes Locals de Transport

Definicié

Estructura de

Forum de
Transport Veinal
(NTFs)

Xarxes informals en un
barri obertament definit

lgualtat de totes les

Area Travel Plan
(ATPs)

Arees locals
desenvolupades per a
usos especiffics.

Organitzacio lider i

la Xarxa Organitzacions membres.
Si Si

El paper de

I'autoritat

local (pla de Suport Suport

desplacament
voluntari)

Financament

subvencions ad hoc,
bases del pla

Lenton Lane,
Nottingham (UK)

Temple Quay, Bristol

subvencions ad hoc,
lloguer

Stansted Airport (UK)

Goudse Port Business
Park (NL)

Associacio per a
la Millora de les
Arees d'Activitat
Economica
(BIDs)

Autoritat local

— cooperacio
d’empreses per invertir
en una area concreta

Coordinacio de la
organitzacié creada

No

Iniciador i Facilitador

Tassa negoci

Better Bankside —
central London (UK)

Associacio per a la
Gestié del Transport
(TMAs)

Privada, sense afany de
lucre, les organitzacions
controlades pels seus socis
a I'area definida

Coordinacio de la
organitzaci6 creada

Si

Suport

Ad hoc

Amsterdam Schiphol
Airport (NL)

Atlanta (US)

Districtes de
Transport Local
(LTDs)

Les empreses en
I"area definida tenen
I'obligacio legal de
desenvolupar plans de
desplacament.

Dirigida per la Autoritat
Local, coordinant i
organitzant

Si

N/A

Finangat per I'Autoritat
Local

Montgomery County,
Maryland (US)
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Associacions per a la Gestio del Transport: una visidé general

Les Associacions per a la Gesti¢ del Transport (TMA, segons

les seves sigles en angles) solen ser organitzacions sense anim

de lucre, basades en els seus membres, localitzades en arees
amb una elevada concentracié de llocs de treball amb forts
compromisos politics per reduir la contaminacié atmosferica o la
congestio del transit. Encara que als EUA la seva creacio pot estar
ligada a la legislaci¢ local o estatal, la formacié d’'una TMA sovint
és promoguda pels empresaris o les associacions d’empresaris
(per exemple, Cambres de Comerg). Les agencies governamentals
desenvolupen un paper de suport, tot i gue no solen dur a

terme el paper de la formaci6 i el manteniment. Els empresaris
individuals de la zona paguen quotes anuals pels serveis prestats
(que van des de 400€ a més de 8000€). La TMA pot rebre alguna
subvencié publica, particularment per les despeses inicials. El
numero de membres pot oscil-lar entre menys de 20 a més de 75
i, principalment, se centren en arees d'activitat economica d'entre
20.000 i 50.000 treballadors. Algunes TMAs també cobreixen
zones residencials (poc frequent) i universitats. Generalment hi ha

d'un a tres membres de personal.

La TMA se centra en la prestacié de serveis a les organitzacions
membres, ja sigui mitjan¢ant un coordinador del transport a

cada empresa o directament amb els treballadors. Com a minim,
una TMA genera materials de promocié especifics de I'ambit, i
organitza esdeveniments (per exemple fires de transport). Altres
serveis habituals sén la venda d’abonaments de transport,

serveis de retorn a casa garantit, i serveis de vanpooling o cotxe
compartit, etc. En arees on les regulacions requereixen plans de
desplagament, la TMA pot ajudar els empresaris amb la realitzacio
d’enquestes als treballadors i desenvolupant el pla de reduccio

de desplagcaments. En arees més grans, la TMA pot gestionar
I'estacionament (incloent el parquing de bicicletes i parquings
preferents per als cotxes compartits) o utilitzar un servei llancadora
fins a estacions ferroviaries. La TMA també realitza accions de
lobby representant els interessos dels empresaris davant les
agencies ciutadanes, regionals i estatals.

Fites: signar I'acord dels agents involucrats.

Recomanacions:

® Les LTPN so6n més dificils de coordinar que els plans de
desplagcament ordinaris, perd una vegada en funcionament poden
ser molt més efectives. Crear un grup és relativament senzill,
pero fomentar la participacio i aconseguir I'aprovacio de les
organitzacions és més dificil. Es important establir una estructura
viable, d’acord amb les regles de funcionament de la xarxa,
que ofereixi a cada membre alguna cosa que satisfaci els seus
interessos. Si aixd s’aconsegueix, les organitzacions sén més
propenses a contribuir a la feina amb recursos i energia.

Tatfic)
L Aerlef

REOI Bike
Sharing
Crame LT Lo S T e
:-_'l:-u-ra-n-n-lo---—r\c
TS BN = —
\_ = - —— ) Web de la Hudson Transportation Management Association (New Jersey, EEUU)




Una guia practica d'implementacio

Pas 3 - PLANIFICAR LA IMPLEMENTACIO DE LA LTPN

Quan les diferents parts interessades han signat I'acord (Pas 2),

es poden iniciar el preparatius per a la implementacié de la LTPN.

Els objectius inicials s’han de traduir a fites i vincular-los a mesures
especifiques. El resultat és un pla detallat d'implementacié. Cal
apuntar que aquests plans sén documents dinamics, els quals no

han de ser “inamovibles”; cal que siguin suficientment flexibles per ser
modificats per ajustar-los als possibles canvis de les condicions locals.

Aquesta fase també ha d’incloure decisions sobre com i quan es
dura a terme la recopilacié de dades de seguiment (veure Pas 6),
assegurant que |'escenari de referencia (Pas 1) inclou informacié de
base per avaluar el progrés de cadascuna de les fites proposades.

Un pla detallat d'implementacio inclou els aspectes seglents:
Objectius especifics

Mesures proposades

Responsabilitats

Amenaces potencials i propostes de mitigacié de riscos
Fites

Activitats de disseminacio i pla de comunicacio

Acords de finangament

Seguiment i metodologia d’avaluacié

Fites: Pla d'implementacio6 detallat

COMITE DE DIRECCIO
Swedavia
Ajuntament de Sigtuna
Administracié del Transport de Suecia
SL (Operadora de Transport, d'Estocolm)
UL (Operadora de Transport d'Uppsala)

Recomanacions:

La conciliacié d’objectius amb fites realistes millorara la fortalesa de
la LTPN, i assegurara que les mesures son adequades per assolir
els objectius.

Escoltar les preocupacions dels interessats a mesura que sorgeixin
pot ajudar a donar credibilitat al projecte. Respondre als problemes
de forma immediata pot proporcionar “solucions a curt termini” que
poden demostrar que el projecte és Util per assolir resultats. Aixd
aportara publicitat al projecte des dels seus inicis i augmentara la
confianga dels membres.

Per les organitzacions individuals, els plans de desplagament
poden ajudar a assegurar que es tracten les qliestions especifiques
del seu ambit. D’altra banda, existeix el perill que aguestes
questions, massa especifiques, suposin una excessiva inversio

de recursos i una pérdua de temps. Cal, per tant, cercar I'equilibri
amb qlestions que afectin a tot I'ambit i que sén d'un abast
massa ampli per ser considerades en els plans de desplacament
individuals.

La planificacié del projecte també ha d'establir amb quina
freqliencia ha de tenir lloc la recollida de dades (cada any, cada
mes o cada setmana?).

Cal un mapa de tots els llocs d’origen dels usuaris mitjangant un
SIG. Si és possible, utilitzar diferents “capes” que mostrin rutes de
bicicleta i rutes i parades d’autobus. Utilitzar el mapa per calcular
aproximadament quanta gent podria anar a peu, amb bicicleta o
agafar 'autobUs i el tren.

Prioritzar els projectes basats en la viabilitat, la voluntat i I'interes
dels membres de la LTPN. També cal evitar abordar, en la fase
inicial, projectes massa ambiciosos i concentrar-
se en els més factibles, és a dir, cal evitar fer
massa amb poc temps — és preferible complir
amb els objectius dins el termini establert.

Cambra de Comerg d'Estocolm

WSP Consultors

COORDINADOR
WSP Consultors

CARGO CITY -

Representants de les empreses

Esquema d’una estructura d’organitzacio tipica d'una LTPN (Aeroport d’Arlanda LTPN, Suécia)
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Implementacid de les Xarxes Locals de Transport

Una vegada completada I'etapa de planificacio, el pas seglent és la
implementacié de la LTPN.

Pas 4 - IMPLEMENTAR LA LTPN

Quan s’ha establert la xarxa local de transport, es pot iniciar |'aplicacié
de les mesures del pla de desplagament per aconseguir els objectius
fixats. Les mesures aplicades dependran de la problematica relativa al
transport de la zona, dels recursos disponibles i de la mida del grup
objectiu. En aquesta fase, es poden considerar iniciatives i oportunitats
de financament disponibles per part de les autoritats regionals. Es
important assegurar-se que hi ha recursos suficients perqué les
mesures del pla de desplagament puguin ser aplicades.

Els elements que constitueixen una LTPN poden ser molt diversos.
Encara que totes les LTPN impliquen comunicar el concepte de
desplagament sostenible a les organitzacions i als individus, la
implementacié també ha d'incloure la identificacié del finangament de
les mesures fisiques, com ara les infraestructures pel transport public
0 les xarxes de carril bici. També cal considerar la influéncia en la
legislacié local per aconseguir desplagaments sostenibles.

Durant la preparacié d’un paquet de mesures, cal tenir en compte que
el temps de preparacio i d'implementacio de les mesures especifiques
pot ser molt diferent. Un cop les mesures estan disponibles per ser
presentades a les organitzacions i als individus, existeix I'oportunitat
ideal per fer el llangament de les LTPN, pero la difusio i suport a
aquestes mesures ha de continuar més enlla de la fase inicial.

Fites: I'aplicacié de mesures del pla de desplacament

Ed Turner, soci director d’Advocats Vinters Taylor, Cambridge

“Competim amb altres empreses per trobar els millors nous talents
en el mercat de I'advocacia. Disposar de politiques pro-actives per
al desplacament dels treballadors ens ha ajudat a ser una empresa
atractiva per captar aquests nous talents. L'experiéncia amb el Travel
Plan Plus és molt valuosa, ja que fa que les nostres iniciatives de
mobilitat sostenible tinguin exit i siguin rellevants.”

Recomanacions:

@ [afalta de lideratge i suport implicara que la LTPN no es pugui
desenvolupar amb éxit. Es poc probable que les organitzacions
membres ho puguin assumir soles, ja que també tindran altres
prioritats. Per tant, es necessita que la LTPN estigui dirigida
externament i que les organitzacions estiguin recolzades durant el
periode inicial d'implementacié. Es particularment eficag mantenir
una presencia constant sobre el terreny.

@® Establir un equip sobre el terreny per ajudar a mantenir un contacte
regular amb les empreses i les organitzacions de I'area. Inicialment,
cal identificar els representants més adequats a cada empresa per
enviar comunicacions i aixi assegurar que arribin als treballadors de
manera apropiada. Desenvolupar una llista electronica per facilitar
la comunicacio.

@® Utilitzar els mitjans de comunicacié. Emetre comunicats de premsa
de cada esdeveniment o acte rellevant. Fer fotografies sempre que
sigui possible per utilitzar-les en els comunicats. Utilitzar oficines
de premsa establertes a través de I'autoritat local. Informar dels
rendiments i resultats als interessats de les mesures d’inversio;
és essencial que les infraestructures i serveis que donen suport a
alternatives sostenibles tinguin credibilitat a llarg termini; compartir
la noticia amb la comunitat en general mitjangant la cobertura
periodistica de les fites importants.

@ Intentar generar fons d’inversié addicionals per la LTPN (es detallen
suggeriments en la taula segtient).

M. Angels Crusellas, gerent del Consorci Viari de la Catalunya
Central, Bages

“No hem d’oblidar el component social de les mesures aplicades per
les LTPN. En aquest sentit, cal tenir en compte que proporcionen una
opcid de desplagament per accedir al lloc a tots aquells treballadors
potencials que no disposen de vehicle particular.”
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ldees de com aconseguir financament
addicional per a les LTPN

Campanya escolar per a I'Us de la
bicicleta (Gyor, Hongria)

Administradors de poligons
industrials: una bona LTPN pot
constituir un benefici interessant per als
administradors de poligons industrials. Pot
animar-los a participar en la recerca de
recursos per finangar algunes mesures, per
exemple, reservar places de parquing per
als usuaris de cotxe compartit.

Empresaris: sovint poden oferir suport
en especies, com sales de reunions i
refrescos. Cal recongixer la contribucio de
I’'empresari fent-li bona publicitat, aixo el
mantindra fidel i entusiasta.

Altres projectes: Promocionar la
LTPN a tots els forums disponibles, ja que
molts altres projectes disposen de fons que
poden ser utilitzats a la LTPN.

Representar a la LTPN en els
forums nacionals: per giestions
de politica de comunicacié cal promoure
la LTPN en aquests esdeveniments. Molta
gent s’interessa i vol compartir idees i
prestar ajuda.

Potencial comercial de les
L.TPN: Cal no oblidar que una LTPN
establira una xarxa molt valuosa d’un gran
nombre de persones. Les empreses del
mercat de transport, com els operadors
de transport public, empreses de viatges
compartits, companyies d’autocars, bicis

i cotxes electrics o altres sectors com
assegurances, la banca o els minoristes,
haurien d’interessar-se en la LTPN. Utilitzar
aquest potencial comercial per negociar
acords amb les empreses, tenint en compte
que aquests compromisos han de ser
coherents amb els objectius de la LTPN.

Seguiment i avaluacio de les Xarxes Locals de Transport

El seguiment i I'avaluacié sovint sén considerades la mateixa cosa,
perd encara que ambdues activitats estan estretament lligades
impliquen coses diferents. El seguiment implica mesurar i descriure
el que ha succeit, mentre que I'avaluacié consisteix en realitzar una
analisi profunda d’aquest canvi. L'avaluacié també és important per
assegurar que la LTPN esta funcionant i per inspirar que altres llocs
posin en practica LTPN similars.

Molts projectes de gestié de mobilitat no estan supervisats i avaluats
adequadament. Per demostrar que les LTPN realment proporcionen
resultats, s’ha de documentar de forma continuada els esdeveniments
importants i les fites aconseguides durant tot el projecte.

Pas 5 - RECOLLIR DADES DE SEGUIMENT DE LA

LTPN

El metode de recollida de dades dependra dels indicadors i les fites
establertes. Es poden utilitzar metodes quantitatius i qualitatius per
proporcionar diferents tipus d’informacio. La recol-leccié de dades
quantitatives es porta a terme per obtenir resultats estadistics i inclou
questionaris, enquestes telefoniques o entrevistes curtes. Un tipus
d’estudi quantitatiu és una enquesta dels habits de desplagament i
s’utilitza per descriure els patrons de mobilitat d’un grup de persones
(distribucié modal). Per altra banda, els metodes qualitatius sén sovint
utilitzats per adquirir una comprensié més profunda de la frequiéncia
mitjangant la utilitzacié de grups focals i entrevistes en profunditat.

El seguiment és necessari per determinar el progrés aconseguit i
revisar les mesures implementades; aquesta informacié s’utilitza per
mantenir informats als interessats sobre 'estat d'avancament de les
activitats previstes. El seguiment permet identificar el comportament
de I'usuari, els costos, I'eficiencia i ajuda a veure on calen ajustaments
del procés (tornar al pas 4). El programa de treball pot no funcionar

tal i com s’espera i, en aquest cas, cal dur a terme inspeccions per
identificar si les mesures aplicades son correctes, si contribueixen a
assolir els objectius fixats i si calen mesures addicionals. ’avaluacié
(veure el pas 7) també proporciona informacié necessaria en aquest
procés de revisio.

Per estimar la relacié del cost-eficiencia de les mesures adoptades,
caldra documentar i controlar els costos de les mesures i els serveis
aplicats.

Fites: recollida de dades del seguiment
Recomanacions:

@® Dur a terme una segona enquesta similar a la realitzada en I'estat
inicial, una cop la LTPN ha estat implementada. Aix0 permetra
que es mesuri fins a quin punt els objectius fixats s’han assolit. Es
important que les preguntes inicials i I'enquesta d’avaluacié siguin
consistents per garantir que el conjunt de dades sén comparables i
d’aquesta manera es puguin mesurar els progressos.

® Assegurar-se que les organitzacions i els individus que responen a
les enquestes tenen I'oportunitat de formular observacions sobre
les mesures aplicades, suggerir i expressar les seves inquietuds.

® Mostrar els resultats de la linia base i les enquestes de seguiment
als interessats tan aviat com sigui possible, per garantir la
transparéncia de les dades i del seu tractament.

® La documentacio produida en cada fase pot ajudar en el seguiment
i avaluacié del procés de planificacié i implementacié d’una LTPN.
Una manera de fer-ho és realitzar un registre de les ligons apreses.
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Pas 6 — AVALUAR LA LTPN

El pas segtient en el procés és I'avaluacio de I'aplicacio i els efectes
de la LTPN. El métode SUMO? es considera el métode estandard
per avaluar els projectes de mobilitat a tot Europa, en els que el
comportament dels usuaris constitueix un aspecte clau. L'Us del
SUMO ajuda als llocs de LTPN a:

® comparar els resultats dels objectius establerts;
® comparar els resultats amb projectes similars;
@ aprendre dels resultats.

"avaluacié implica una analisi de les dades recollides.

Durant la fase de seguiment de les pautes de mobilitat, els canvis
de cada organitzacio i de cada individu dins I'ambit de la LTPN sén
mesurats i avaluats.

Dins I'etapa d'avaluacio, aguests resultats sén comparats amb la
informaci¢ inicial. Per aix0, cal portar a terme un estudi previ (escenari
de referéncia o linia base), seguit d’un o més estudis posteriors.
Aquests estudis posteriors s’han de dur a terme amb intervals
regulars, permetent introduir les millores a la LTPN en el periodes
intermedis.

Aquest procés de seguiment dels canvis en el tipus de mode de
transport utilitzat o el quilometratge dels vehicles motoritzats i la
posterior avaluacié dels resultats permet extreure conclusions sobre
les causes i els efectes.

Fites: Informe d’avaluacié

Usuaris del sistema gratuit de bicicletes eléctriques a
Cambridge

Recomanacions:

@ Els efectes del projecte s'han de poder diferenciar d’altres canvis
que es produeixen dins I'ambit per causes externes. Per aix0 és
important mesurar i descriure els factors externs que podrien haver
influit en els aspectes sotmesos a investigacio.

® Mitjancant I'is de métodes uniformes de recopilacié de dades (com
el que es descriu al SUMO) es poden estimar els efectes de les
mesures especifiques en els diferents nivells i del temps necessari
per implementar el projecte.

® Durant 'avaluacio, és important tenir en compte que el canvi
d’actituds i de comportament en materia de desplagaments implica
temps; sovint els resultats no s’assoleixen en un periode de temps
curt.

Carol-Ann Cooper, Cambridge Silicon Radio, Cambridge

“Crec que el projecte TP+ ha tingut molt exit i proporciona un
nou enfocament perque les organitzacions de I'area obtinguin
respostes tant pel que fa a les necessitats de transport del
conjunt d’empreses de I'area com pel que fa a la valuosa
informacio sobre les opcions i iniciatives pels desplacaments
locals.”

Reuni6 de llangament de la LTPN al Bages

2 Hyllenius, P., Ljungberg, C., and Smidfelt Rosqvist, L. (2004) SUMO: Sistema d'Avaluaci6 de Projectes de Mobilitat
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Recomanacions generals i conclusions

Els indrets on s’ha desenvolupat el projecte TRAVEL PLAN PLUS sén
forga diferents, amb diversos reptes, objectius i mesures. En general,
els resultats de I'aplicacio de les LTPN en aquests llocs han permes
extreure algunes conclusions interessants:

® La creaci6 d'una LTPN pot estar motivada per diverses raons; la
reducci6 de I'energia és només una de les moltes motivacions
possibles. Per tal d'obtenir bons resultats, s’ha d’establir una
motivacié clara, per exemple els problemes d’accessibilitat al lloc
(Cambridge, Bages, Gydr), els objectius de reduccié d’emissions
(Estocolm), la seguretat vial o els permisos de construccié.
Problemes menys urgents, com ara la congestié o la manca de
places d’aparcament, poden ser un motiu addicional per iniciar
una cooperacio a nivell local, perd aixd requereix esforgos per
convencer els més reticents de la necessitat de cooperar.

® |es LTPN han de tenir en compte el context local i els objectius
de cada part interessada quan es selecciona I'area d'aplicacio i
es personalitzen les mesures. No es tracta només d’encoratjar
les organitzacions a promoure el transport public o fomentar els
desplagaments compartits. En aquest sentit, les mesures escollides
s'han d'adaptar a I'objectiu més ampli i adequar-les al lloc concret
on s'han d'implantar.

® Les LTPN dels indrets on s'ha executat el projecte TRAVEL PLAN
PLUS estan guanyant terreny després d’un comengament més lent
del previst. La participacié de les autoritats regionals i locals sembla
ser una condicié previa per la creacio rapida de les LTPN. Com
s'il-lustra en els resultats de Gyor i Cambridgshire, les autoritats
locals poden assumir diferents rols en una LTPN, concretament
poden:

@ participar en el projecte o iniciar-lo;

@® comunicar motius i resultats amb la finalitat d’obtenir
compromis;

@ proporcionar suport financer (posada en marxa i
seguiment);

® adoptar mesures.

® Tot i que les autoritats locals poden ser requerides per ser socies
de la LTPN, sovint és preferible seduir-les amb arguments sobre
els beneficis potencials que forcar-les a participar-hi. Les LTPN
suposen la cooperacio i creacié d’una situacié de benefici mutu per
les parts interessades promovent el canvi de comportament en els
habits dels usuaris. Aixdo no només inclou beneficis socioeconomics
pel conjunt de la societat (I'Us de I'energia, la congestio, les
emissions, la seguretat), sind també beneficis directes pels
participants: millora de I'accessibilitat, reduccié dels costos del
transport, reduccié de les baixes per malaltia (millores en la salut) i
millora de la imatge de I'empresa.

® Les manifestacions al Bages i a Estocolm mostren que les
empreses implicades no sempre reconeixen els beneficis. Els
contactes dins les companyies han d’estar convencuts de la
justificacié economica de la feina, a través de millors practiques i
una comunicacio directa. Implicar a experts externs pot ajudar a
convencer a les empreses. Per exemple, mitjangant associacions
d’empresaris 0 Cambres de Comerg es pot donar confianca a les
empreses.

Parada d'autobus prop d'un poligon industrial al Bages




Projecte TRAVEL PLAN PLUS

Aquestes recomanacions practiques es basen en els resultats del projecte TRAVEL PLAN PLUS. L’objectiu del projecte TRAVEL PLAN PLUS fou
el de promoure i donar suport a I'extensié de les Xarxes Locals de Transport (LTPN) arreu de la UE com a eines per aconseguir un sistema de

transport més sostenible.
Altres publicacions d’aquesta serie:
Xarxes Locals de Transport: recomanacions per a legisladors

Xarxes Locals de Transport: una guia practica d'implementacio

Xarxes Locals de Transport: avaluacio de la transferencia de politiques

El projecte TRAVEL PLAN PLUS s'ha dut a terme per sis socis d’Hongria, Paisos Baixos, Espanya, Suécia i el Regne Unit.

Marcus Enoch
Loughborough University
Leicestershire

Regne Unit

B Loughborough
University

travelplanplus@Iboro.ac.uk
+44 (0) 1509 223408

La Universitat de Loughborough va ser coordinadora del projecte
i sOcia experta per donar suport a I'aplicacio, la implementacio, el
seguiment i I'avaluacio de les LTPN.

Cambridgeshire

Mark Webb County Council

Cambridgeshire County Council
and Travel for Work Partnership
Cambridge
Regne Unit

mark.webb@cambridgeshire.gov.uk
+44 (0) 1223 715696

Al Regne Unit, la LTPN integra el Cambridge Science

Park, el Cambridge Business Park i el St John’s Innovation Centre.
Els motius principals per implementar una LTPN van ser la congestié
interna i congestio de la xarxa viaria per accedir a |'area.

Petra Szakonyi

The Municipality of Gy6r
Gyor

Hongria
szakonyi.petra@gyor-ph.hu
+36 (0) 96 500 272

La LTPN d’Hongria compréen un grup de centre educatius. Cada
escola estava interessada en promoure alternatives a I'automobil per
als desplacaments d'alumnes, pares i personal.

visiteu la pagina web del projecte: www.travelplanplus.eu
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Per a més informacié sobre el TRAVEL PLAN PLUS i per accedir al curs on-line gratuit: “How to create and sustain a Local Travel Plan Network”,
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Amsterdam
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Paisos Baixos

h.zuiver@mobycon.nl
+31 (0) 20 7582130

Mobycon va ser soci expert que va donar suport a la implementacio,
el seguiment i I'avaluacio de la LTPN.

Jonas Thérnqvist
Swedish Transport
Administration
Estocolm

Suécia

@i
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jonas.thornqvist@trafikverket.se
+46 (0) 70 321 93 46

La LTPN a Suecia compren la terminal de mercaderies (Cargo City)
amb seu a Arlanda Airport. El repte principal era reduir el nombre de
desplagaments individuals. La implantacié de la LTPN es va veure
impulsada per la necessitat de reduir el CO, en les activitats de
I’aeroport.

Isabel Ledesma
Consell Comarcal del Bages
Manresa

Espanya Consel. Comarcar peL Baces

peuropeus@ccbages.cat
+34 (0) 936 930 384

La LTPN a Espanya compren els poligons industrials de Santpedor i
Sant Fruitds de Bages que son de dificil accés sense cotxe. Millorar
I’accés dels treballadors i els clients era la motivacié més important
d’aquesta LTPN.
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